Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora SPZ0Z w Augustowie - Danuty Zawadzkiej
zarok 2023

Dzial I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnoéci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
o$wiadczam, Ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Augustowie

CzeSC A

Cze$¢ B

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi

dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,

zostaty opisane w Dziale Il oswiadczenia.

Cze$¢D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

- monitoringu realizacji celéw i zadan,

- samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw

kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,

- procesu zarzadzania ryzykiem,

- audytu wewnetrznego,

- kontroli wewnetrznych,

- kontroli zewnetrznych,

- innych Zrédet informacji.
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Jednoczes$nie o$wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okohcznosc1 ktére mogtyby
wptynad na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Augusto’w dnia 9 v{ O Q)J M"'

(mlejscowosc, data) (podpis Kié6wiitkajednostki)

Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym:
* niewystarczajace w ocenie zarzadzajacych wykorzystanie analizy danych z systemow
e-zdrowie,
e brak formalnego systemu zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania

kontroli zarzadczej:

o przeglad i aktualizacja przepisow wewnetrznych dotyczacych procesu zarzadzania
ryzykiem,

e comiesieczna analiza realizacji planu finansowego w pozycjach przychodow i kosztow,

e comiesieczna analiza realizacji kontraktu z NFZ,

e monitoring przestrzegania Standardow etycznych wprowadzonych w SPZ0Z,

e ciggle poszerzanie wiedzy 1 umiejetno$ci pracownikéw z zakresu wiedzy
wykorzystania sytemu e-zdrowie,

e usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy poszczegdélnymi komoérkami
organizacyjnymi poprzez organizowanie regularnych spotkan z kadrg kierownicza,

e monitorowanie jakosci udzielanych ustug medycznych,

e wdrozenie formalnego systemu zarzadzania ryzykiem,

e wdrozenie skutecznego obiegu informacji,

wyznaczenie celéw i zadan dla jednostki oraz dla komdrek organizacyjnych,

e zwiekszenie poziomu zatrudnienia w grupie zawodowej lekarzy specjalistow,
e przeprowadzenie samooceny kadry kierowniczej,
e sukcesywna reorganizacja jednostki wraz z aktualizacjg regulaminu organizacyjnego,
o dalsze usprawnianie funkcjonalnosci systemu kontroli zarzadczej.
Dziat 111

Dzialania, ktére zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy oswiadczenie, w celu
poprawy funkcjonowania jednostki:
1. Dziatania, ktére zostaty podjete w 2023 r. w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadcze;:
e opracowanie planu dziatania na 2023 rok,

e wykonanie sprawozdania z planu dziatania na 2023 rok,
e sporzadzanie comiesiecznej analizy przychodoéw, kosztéw i wyniku finansowego
poszczegdlnych komérek ustugowych,
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e wyciggniecie merytorycznych wnioskéw dotyczgcych istniejacego stanu i kierunkéw
dziatania w celu jego poprawy,

e systematyczna analiza ankiet dotyczgcych zadowolenia pacjentéw ze $wiadczonych
im ustug,

e zwiekszenie poziomu zatrudnienia w grupie zawodowej lekarzy specjalistéw,

e analiza stanu zdarzen medycznych i ocena realizacji uméw zawartych z NFZ oraz
przyjetych kierunkéw dziatania Jednostki, w celu mozliwosci podejmowania dziatan
usprawniajacych jej funkcjonowanie.

Dziatania, ktére zostaly podjete w zakresie przestrzeni informatycznej i
cyberbezpieczenstwa:

a) Zakup UTM Firewall FortiGate-200F w ramach Zarzadzenia nr 8/2023/BBIICD
Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 16 stycznia 2023 r. w sprawie
finansowania dziatan w celu podniesienia poziomu bezpieczenstwa teleinformatycznego
u swiadczeniodawcow.

b) Zakup oprogramowania do tworzenia kopii bezpieczenstwa Veeam w ramach
Zarzadzenia nr 8/2023/BBIICD Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 16
- stycznia 2023 r. w sprawie finansowania dziatan w celu podniesienia poziomu
bezpieczenstwa teleinformatycznego u $wiadczeniodawcow.

c) Przeprowadzenie audytu w ramach Operatora Ustug Kluczowych.

d) Podpisanie umowy asysty technicznej z dostawcg systemu HIS i ERP z firmg Comarch
S.A.

e) Wykupienie wsparcia technicznego systemu Axence nVision.

f) Modernizacja urzadzen UPS, ktére znajdujg sie w serwerowni.

g) Podnoszenie swiadomosci bezpieczeistwa w internecie uzytkownikow przez
organizacje wewnetrznego szkolenia.

h) Integracja szpitalnego systemu HIS z systemem laboratoryjnym firmy Novalab.

Dziatania, ktére zostaty podjete w zakresie bezpieczenstwa informacji:

W celu rozwoju Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji w Samodzielnym
Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Augustowie wprowadzono System
Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji, ktéry stanowia procedury i instrukcje
okreslone w: 01-SZBL.v2 System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji, 02-SZBIL.v2 -
Polityka Ochrony Danych Osobowych, 03-SZBl.v2 - Instrukcja Obstugi Systemu
Informatycznego, 04-SZBL.v2 - Procedura Zarzgdzania Incydentami, 05-SZBI.v2- Polityka
Kluczy, 06-SZBLv2 - Procedura Audyt Wewnetrzny, 07-SZBL.v2 - Procedura Dzialania
Korygujace, Zapobiegawcze, Naprawcze, 09--SZBI.v2 - Polityka Zarzadzania Ryzykiem,
10--SZBL.vZ - Regulamin Bezpiecznego Przetwarzania Informacji, 11--SZBLvZ -
Procedura Przegladu Zarzadzania, 12--SZBIL.v2 - Regulamin Monitoringu Wizyjnego, 13--
SZBL.v1 Procedura nadzér nad Dokumentacjg, 14-SZBL.vl Instrukcja Alarmowa, 15-
SZBl.v1 - Dostep do Serwerowni Podmiotéw Zewnetrznych.

Kluczowe dziatania, ktére zostaty podjete i zakonczone w zakresie realizacji inwestycji i

dostaw:
a) Poradnia okulistyczna- kompleksowe wyposazenie na kwote ogétem 384 271,56 zi,
zakontraktowanie ustug i uruchomienie komérki organizacyjnej,
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b) Poradnia alergologiczna - zakontraktowanie ustug i uruchomienie komorki
organizacyjnej,

c) Remont dwdch klatek schodowych w budynku gléwnym polegajacy na malowaniu
$cian i lamperii, na kwote ogétem 60 000,00 zi,

d) Modernizacja instalacji przeciwpozarowej- montaz drzwi napowietrzajgcych szt 2
wraz z podtaczeniem do centralki p. poz., na kwote ogétem 19 499,99 zt

e) Modernizacja rozdzielni elektrycznej szt 3, na kwote ogétem 60 000,00 zi.

5. W ramach Programu Interreg NEXT Polska - Ukraina 2021-2027, nie zakwalifikowano
do dofinansowania nizej wymienionych zadan inwestycyjnych (umieszczone zostaty na
liScie rezerwowej, informacja z dnia 17 stycznia 2024 r.):

- Zakup sprzetu medycznego do Oddziatu Intensywnej Terapii, Bloku Operacyjnego,
Oddziatu Ortopedycznego, Poradni Okulistycznej, Poradni Podstawowej Opieki
Zdrowotnej, Oddziatu Urazowo- Ortopedycznego (Partner - Szpital w Bursztynie,
Obwdd Ivanofrankowski),

- Pracownia rezonansu magnetycznego (Partner -Szpital w Boryni, Obwod Lwowski)
- Zakup sprzetu medycznego do Poradni Choréb ZakaZznych i Oddziatu Zakaznego
(Partner Szpital w Ivano-Frankivskim, Obwod Ivanofrankowski).

6. W ramach Programu Interreg Polska-Litwa 2021-2027 nie zakwalifikowano do

dofinansowania nizej wymienionych zadan inwestycyjnych_(umieszczone zostaty na
liscie rezerwowej, informacja z dnia 28 kwietnia 2023 r):

- ,Nowoczesna chirurgia w rejonie Augustowa i Druskiennik”

- ,Zwiekszenie dostepno$ci ustug rehabilitacyjnych dla oséb starszych”,

- ,Poprawa jakos$ci dostepnosci ustug kardiologicznych w rejonie Kowna i Augustowa”.

7. W zwigzku z otrzymaniem Srodkéw w Konkursie SMPL - na dofinansowanie szpitalnych

oddziatéw ratunkowych wlatach 2024 - 2025, bedzie realizowane zadanie ,Podniesienie
jakosci Swiadczen opieki medycznej poprzez modernizacje oraz doposazenie SOR w
Augustowie” na ogdlng kwote 9 996 195 zi.

8. Z uwagi na stan epidemiologiczny na terenie catego kraju w 2022 roku oraz
przeznaczenie SPZ0Z w Augustowie do $wiadczenia ustug zdrowotnych zwigzanych z
przeciwdziataniem Covid-19 do kornica pierwszego kwartatu 2022 r. na mocy Decyzji
Wojewody Podlaskiego nr PS-111.960.21.2022.]S z dnia 18 marca 2022 r, mimo
podejmowanych dziatan, nie bylo mozliwosci catkowitego zakonczenia wdrozenia
procedury Akredytacji Ministra Zdrowia w ramach programu Akredytacji szpitali,
Europen Accredition Network. Jest to kontynuowane w 2024 r. Wniosek do Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia zostat ztozony w maju 2023 roku, czekamy
na komisje weryfikacyjng”.

Ien. et 29

INSPEKTOR
ds. KONTROLLZARZADCZET

Renatg Wojtuszko
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